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Trayectorias de mujeres
cientificas en Argentina

Un estudio exploratorio sobre
procesos evaluativos, maternidades y
desigualdades de género (2008-2023)

Melina Morzilli y Leticia Muniz Terra

Introducciéon

Este trabajo forma parte de una investigaciéon mayor en
la cual se explora la Agenda de Cambio Institucional del
Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2030,
con el objetivo de contribuir al disefio de politicas y refor-
mas en los sistemas de evaluacion cientifico-tecnologica
y académica en Argentina. En este capitulo, presentamos,
en particular, una primera aproximacion sobre la cues-
tion, a partir de un analisis de las trayectorias laborales de
mujeres jovenes, que han ingresado al Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) en-
tre 2008-2023 y que han sido madres en ese periodo. Mas
especificamente, estudiamos sus trayectorias cientificas,
considerando la forma en que los procesos evaluativos
por los que transitaron en sus carreras y las normativas
institucionales relacionadas con las cuestiones de género
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contribuyeron o limitaron la configuracion de sus transi-
ciones ocupacionales en el organismo.

En los tltimos afos, se produjo en Argentina un au-
mento considerable en la proporcion de la participacion
femenina en el Sistema Nacional de Ciencia y Técnica (SI-
CyTAR, 2020), ya sea en el CONICET o en el sistema de
docentes investigadoras en las universidades publicas. El
aumento de la plantilla de mujeres cientificas no fue, sin
embargo, un hecho aislado, sino que se emparent6 con lo
que comenzo a ocurrir en algunos paises de Latinoaméri-
ca (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion [MIN-
CyT], 2020; Red de Indicadores de Ciencia y Tecnologia
[RICyT], 2022).

Esta situacion fue abordada en investigaciones ins-
titucionales, que sostuvieron que, en 2023, el 54 % de la
plantilla del CONICET eran mujeres (MINCyT, 2023) y que
el crecimiento de la participacion femenina en el sector
se produjo sin una planificacion previa que propiciara que
las cientificas pudieran tener un desemperio laboral y un
crecimiento en sus carreras igual o mejor que los varones
(Suarez y Fiorentin, 2021). Algunos estudios han demos-
trado, ademas, que las diferencias de género se expresan
también en las distintas areas disciplinares, siendo las
ciencias sociales y de la salud las que mayormente con-
centran trabajo femenino (Beigel y Gallardo, 2021).

La reduccion de las brechas de género en Ciencia y
Técnica (CyT) comenzo a ser un tema de agenda y deri-
vO en la evaluacion de diferentes propuestas, programas
y normativas. Un ejemplo de ello es el Programa Nacio-
nal para la Igualdad de Géneros en Ciencia, Tecnologia e
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Innovacion, creado por Resolucion ministerial N°157-2020
(Resumen Ejecutivo, diciembre 2022).

Entonces, a la par de que las mujeres en el mundo de la
ciencia han ido aumentando, los trabajos de ciencia, téc-
nica y género han senialado barreras invisibles o procesos
de segregacion tanto en el desarrollo de sus actividades,
como en el progreso de sus carreras cientificas. Los fac-
tores que explican esta desigualdad de las mujeres en el
campo cientifico son categorizados como “efecto Curie’,
“efecto Matilda”, “techo de cristal’, “suelo pegajoso’, “tu-
beria agujerada” (Gonzalez Garcia, 2017; Tomassini et al.,
2024). Por su parte, Witteman, Hendricks, Straus y Tan-
nenbaum (2019), en un exhaustivo estado del arte sobre
desigualdades de género en CyT, destacaron que las in-
vestigadoras deben tener un desempefio mas alto com-
parado con sus pares varones para lograr los mismos
reconocimientos; son menos reconocidas como lideres
cientificas; reciben menos crédito en las autorias de los
articulos cientificos (a pesar de trabajar mas); estan subre-
presentadas en las invitaciones para evaluar articulos de
pares; sus publicaciones tardan mas en ser publicadas y
son citadas con menor frecuencia; estan menos represen-
tadas como conferencistas; reciben menos financiamien-
to para proyectos; tienen menos probabilidad de acceder
a cargos jerarquicos en las instituciones académicas, en-
tre otros factores de asimetrias en las trayectorias cienti-
ficas seglin el género.

En lo referido a investigaciones sobre brechas de gé-
nero en el caso de investigadoras/es de CONICET, Fran-
chi, Atrio, Maffia y Kochen (2008) estudiaron la insercion,
permanencia y promocion de las mujeres en la carrera
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cientifica del organismo en el periodo 1994-2006 y corro-
boraron el aumento de mujeres en la Carrera de Investiga-
dor Cientifico y Tecnologico (CIC), aumento que tiende a
concentrarse en las categorias iniciales de la carrera cien-
tifica. Este trabajo concluye que los pares varones poseen
mayor posibilidad de promocién en las categorias mas
avanzadas. De ello se desprende que haber formado fami-
lia en el caso de las mujeres, a diferencia de los varones, ha
sido una incidencia en detrimento de su carrera.

Ahora bien, en las disimiles carreras al interior de la
CIC del CONICET, una dimension que vale la pena con-
siderar es la forma en la que los procesos evaluativos in-
fluyen también en la configuracion de las trayectorias/
carreras de investigadoras que fueron madres. Asf, los es-
tudios sobre evaluacion cientifica que promueven, a nivel
local como internacional, iniciativas para lograr una eva-
luacion mas inclusiva y plural (Vommaro y Rovelli, 2022)
ocupan quiza un lugar destacado en la comprension del
fenémeno.

Los estudios vinculados a las asimetrias de género
como resultados de los procesos evaluativos inequitativos
sefialan que en CyT no suelen considerar los tiempos de
cuidados de nifios/as y personas mayores, que son ma-
yormente desempenados por las cientificas mujeres. Asi,
por ejemplo, en los estudios de las desigualdades de géne-
ro en este ambito se sefala que la existencia de una disimil
productividad entre varones y mujeres es consecuencia
de un conjunto de factores, entre los que se encuentra la
edad al doctorarse, el tiempo que demanda la tarea de ma-
ternidad y cuidados, asi como otros factores ligados a los
tiempos y procedimientos de evaluacion de los articulos
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en las revistas (Beigel, Gallardo y Bekerman, 2018; Adrogué
etal., 2023).

En un contexto de cambios sobre normativas de géne-
ro en el sector de CyT de Argentina y de revision paulatina
de los procesos evaluativos, creemos oportuno analizar
los cambios incorporados a traves de las normativas en el
CONICET vinculadas a estas cuestiones y las incidencias
que pudieron tener en las trayectorias-carreras de jove-
nes mujeres, en particular desde una perspectiva cuali-
tativa con enfoque biografico (Muhiz Terra, 2012; Muiiz
Terra y Joan Miquel, 2021; Bertaux, 1997; Elder, 1985) con
el fin de seguir enriqueciendo los estudios sobre dicha
tematica.

A continuacion, se presentan, en primer lugar, los as-
pectos tedricos-metodologicos de la investigacion; en se-
gundo lugar, se describen las particularidades asumidas
por la carrera de investigadora cientifica de CONICET y
sus procesos evaluativos; en tercer lugar, se reconstru-
yen las trayectorias cientificas de mujeres jovenes-adultas
madres entrevistadas, recuperando las distintas transicio-
nes en sus carreras cientificas y el lugar que la evaluacion
con perspectiva de género ha tenido en ellas; posterior-
mente, se realizan algunas reflexiones y, por tltimo, se ex-
ponen las conclusiones.

Aspectos tedrico-metodologicos

En este escrito, recuperamos la nocion de carrera cientifi-
ca, enmarcandola en los estudios de trayectorias laborales
(Muhiz Terra, 2012), es decir, considerando que la carre-
ra forma parte de la trayectorias laborales de los actores

Evaluacion académica y cientifica en transicion 367



sociales, que alude a un periodo especifico de ellas y no
a toda la secuencia de trabajos que estos tienen a lo lar-
go de su vida. En particular, seguimos aqui concretamen-
te la propuesta de Riquelme (Adrogué et al., 2023), quien
sostiene que la carrera de investigacion es una secuen-
cia lineal de posiciones /categorias o escalafones (Prego
y Varela, 2010; D’'Onofrio, 2020; RICyT), que experimenta
un investigador o investigadora en un determinado con-
texto institucional y en el marco de un esquema de pues-
tos de trabajo. El ingreso a la carrera de investigacion, asi
como la promocion hacia sucesivas posiciones de mayor
jerarquia (con eventual transicion hacia espacios labora-
les mas orientados a la ensefianza o al sector productivo),
estaria condicionado no solamente por las exigencias me-
ritocraticas intrinsecas a los sistemas de evaluacién sino
también por “decisiones de carrera” de cada uno de los in-
dividuos (Garcia de Fanelli, 2009; Riquelme 2008). De alli
que, en este capitulo, no solo recuperamos las normativas
institucionales y las politicas de carrera, de evaluacion y
de género del CONICET, sino que también reconstruimos
las propias experiencias y representaciones de las inves-
tigadoras madres en relacion con sus carreras a partir de
dos temporalidades: el periodo de las becas doctorales y
posdoctorales y el periodo del ingreso y desarrollo de los
primeros tiempos como investigadoras del organismo.
Por otra parte, las conceptualizaciones vinculadas a las
desigualdades de género y a los procesos evaluativos se
enmarcan en los desarrollos tedricos de la investigacion
mas amplia en la que se inscribe este capitulo. Recupera-
mos entonces la idea que sostiene que las desigualdades
de género pueden ser entendidas como las diferencias
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que se construyen entre varones y mujeres en el ambito
cientifico, que se configuran a partir de criterios sesga-
dos y/o limitados en la evaluacion de sus antecedentes y
desempeno en las trayectorias, que desincentivan la par-
ticipacion equitativa y ensanchan las brechas entre la for-
macion creciente de investigadores/as y las posibilidades
de insercion en los ecosistemas (De la Fare y Rovelli, 2021).

En cuanto los procesos evaluativos, retomamos la
nociéon que alude a que, en nuestro pais, el sistemas de
evaluacion cientifica y tecnolédgica y de premiacion de in-
vestigadores/as de CONICET se encuentra anclado a in-
dicadores cuantitativos y hegemonicos, con pretension
universal, en detrimento de los regionales y nacionales
(Bianco, Sutz y Gras, 2016), lo que dificulta la construc-
cion de agendas orientadas hacia las prioridades naciona-
les y locales (Naidorf y Alonso, 2018); junto con el escaso
reconocimiento a una diversidad de saberes producidos
en actividades de docencia, extension y vinculacion (Di
Bello y Romero, 2018; Roca y Versino, 2016) y desde areas
interdisciplinares, especialmente de las ciencias sociales,
humanidades y artes. Las carreras cientificas y los proce-
sos evaluativos que transitan, sobre todo las nuevas ge-
neraciones, se encuentran asi atados a elevados niveles
de productividad, que en el caso del CONICET suponen la
exigencia de tener entre 10 y 18 publicaciones en revistas
cientificas y un excelente plan de trabajo como condicion
indispensable para ingresar a la CIC (Beigel, Gallardo y Be-
kerman, 2018). Asi, desde el ingreso y a lo largo de toda la
carrera, los antecedentes, logros y desempefios son valo-
rados por un sistema de evaluacion de productividad muy
exigente, basado en la evaluacion por pares, es decir, por
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personas de similares competencias (expertos), capaces
de reconocer la factibilidad, originalidad y rigurosidad de
los productos cientifico-tecnolédgicos y, de esa manera,
asegurar la credibilidad del proceso evaluativo.

En cuanto a la metodologia, para este trabajo hemos
desarrollado una investigacion exploratoria, en la que
analizamos documentos institucionales del CONICET vy
realizamos un estudio biografico cualitativo (Muniz Terra,
2012; Muniz Terra y Verd Pericas, 2021; Bertaux, 1997; El-
der, 1985). La investigacion biografica consistio en un es-
tudio pormenorizado de documentos y en la realizacion
de diez entrevistas biograficas semiestructuradas (Muhiz
Terra, Frassa y Bidauri, 2018) con jovenes investigadoras
del CONICET pertenecientes al area de Ciencias Socia-
les, quienes comenzaron su trayectoria en investigacion a
partir de 2008 y fueron madres en el proceso de transfor-
marse en investigadoras. La muestra de las investigadoras
entrevistadas se construyo en forma teorica, a partir de
un muestreo intencional. Sumado a esto, para ajustar los
acontecimientos en la dimension temporal, se aplicaron
calendarios de vida (Harris y Parisi, 2007). Para la inter-
pretacion de la informacién construida, realizamos un
analisis de acontecimientos biograficos y momentos bi-
furcativos (Muiiiz Terra, 2018).

Alo largo del texto, incluimos una serie de fragmentos
de las entrevistas, que ilustran concretamente nuestras
interpretaciones. Los nombres de las entrevistadas seran
modificados para garantizar su anonimato.
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Sobre las normativas de la CIC, los procesos de
evaluacion y la equidad de género en el CONICET

El CONICET de la Reptblica Argentina fue creado por el
Decreto Ley N° 1291 del 5 de febrero de 1958 con el fin
de responder a la percepcion socialmente generaliza-
da de la necesidad de estructurar un organismo aca-
démico que promoviera la investigacion cientifica y
tecnologica en el pais. Su primer presidente fue Bernardo
A. Houssay (Premio Nobel de Medicina en 1947).!

El CONICET se cre6 como organismo autarquico bajo
dependencia de la Presidencia de la Nacion. Fue dotado
de una amplia gama de instrumentos adecuados para ele-
var el nivel de la ciencia y de la tecnologia en Argentina al
promediar el siglo, que atn hoy constituyen el eje de sus
acciones: las Carreras del Investigador Cientifico y Tec-
nologico (CIC) y del Personal de Apoyo a la Investigacion
(CPA), el otorgamiento de becas para estudios doctora-
les y posdoctorales, el financiamiento de proyectos y de
unidades ejecutoras de investigacion y el establecimiento
de vinculos con organismos internacionales gubernamen-
tales y no gubernamentales de similares caracteristicas.?

En la actualidad, el CONICET es un ente autarquico del
Estado nacional y se encuentra bajo la ¢rbita de la Jefatura
de Gabinete de Ministros. El Consejo tiene como objetivo
promover y ejecutar actividades cientificas y tecnologicas

! https://www.conicet.gov.ar/historia/
2 https://www.conicet.gov.ar/historia/
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en todo el territorio nacional como también en todas las
areas de conocimiento.’

Cabe destacar que esta integrado por investigadores/
as de todas las areas disciplinarias, quienes desarrollan
sus tareas mayoritariamente en universidades nacionales,
en organismos de investigacion de CyT y en unidades eje-
cutoras propias o en asociacion con otras instituciones. A
su vez, promueve la investigacion y el desarrollo cientifi-
co-tecnoldgico en todo el pais. Paralelamente, contribuye
en el contexto nacional y en el marco de una variada red
de relaciones internacionales a la formacion de recursos
humanos de excelencia.*

La manera de insertarse en la investigacion cientifica
dentro del CONICET es mediante sus convocatorias tanto
a becas como a través de los concursos para el ingreso a
la CIC, la presentacion a proyectos, a estancias de inves-
tigacion, entre otros (Resolucion 2279 /09-Procedimiento
para convocatorias de Ingreso, Promociones e Informes
de CIC, Proyectos de Investigacion y Becas).

En lo que respecta a la evaluacion de sus integrantes,
el organismo desde su fundacion posee un sistema cons-
tantemente actualizado por la propia experticia, como
también por la internacional. El sistema de evaluacion
que implementa es participativo, riguroso y contempla la
calidad de proyectos de investigacion que se presentan y
la productividad que se deriva de estos, como también la
trayectoria individual de los/as investigadores/as y de los
grupos de investigacion. En lineas generales, el ingreso a

3 https://www.conicet.gov.ar/historia/
+ https://www.conicet.gov.ar/historia/
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la CIC del CONICET se presenta habitualmente como una
posibilidad limitada a quienes tengan muchos anteceden-
tes. Tal como ya se ha sefalado, en la actualidad se exigen
altos niveles de productividad, que pueden alcanzar pro-
medios minimos de 10 y maximos de 18 articulos. Este pro-
ductivismo fue estimulado por la progresiva disminucion
de cupos, que se evidencia desde 2015, y también por la
excesiva cuantificacion de las evaluaciones. Para corregir
este desbalance entre la evaluacion cuantitativa y cualita-
tiva, el CONICET incorporo, en la convocatoria de ingreso
a la CIC en curso, la seleccion de las cinco producciones
mas relevantes de la carrera, una medida adecuada para
poner en valor las evaluaciones de pares acerca de la ca-
lidad de las contribuciones cientificas de las candidaturas
(Beigel, Gallardo y Bekerman, 2018).

Ahora bien, en lo que respecta a la CIC del CONI-
CET, es relevante sefialar que esta se rige por una serie
de derechos y obligaciones especificadas en su estatuto
(aprobado por el Decreto-ley-20464,/73-ACTUALIZA-
DO-modif-Ley-27385-3-10-2017), en el que ademas se de-
limitan las siguientes categorias: investigador/a asistente;
investigador/a adjunto/a; investigador/a independien-
te; investigador/a principal y, finalmente, investigador/a
superior.

Asuvez, en cuanto a los pautas de evaluacion fijados en
el respectivo estatuto,’ se encuentran las condiciones que
deben cumplimentar quienes quieran acceder a de-
terminadas categorias, las formas de promocion a los

5 Enlo que refiere a reglamentacion de evaluacion, el estatuto fue modi-
ficado por la Resolucion 406,/23 — Reglamento de Evaluacion.
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escalafones siguientes, las formas de evaluacion de los in-
formes periddicos y la relevancia que adquiere el conjunto
de la produccién cientifica, tanto desde criterios cualitati-
vOS como cuantitativos.

En cuanto a las condiciones generales para los ingresos,
el estatuto sefiala que es privativo del CONICET estable-
cer el nimero de personas que podran ingresar al pre-
sente régimen, asi como aceptar a los/las candidatos/as
que se presenten o invitar para que lo hagan a personas
de méritos relevantes. Para todo ello, el CONICET tiene en
cuenta no sélo los méritos intrinsecos de los/as candida-
tos/as, sino también la situacion de la ciencia en el pais,
las necesidades derivadas de los intereses esenciales de la
Nacion, la conveniencia de promover el desarrollo de de-
terminadas disciplinas cientificas a los fines de los planes
nacionales de desarrollo cientifico y técnico y las disponi-
bilidades presupuestarias. El ingreso podra efectuarse en
cualquiera de las categorias de acuerdo exclusivamente
con los méritos y antecedentes del/la postulante y de los
demas requisitos requeridos oportunamente.

Con anterioridad a la Ley N° 27.385/17, para ingresar al
escalofon asistente, se debia tener no mas de 35 afosy ser
egresado/a universitario o poseer una preparacion equi-
valente a juicio del CONICET; para adjunto/a, se requeria
no tener mas de 40 afos; 45 aiios para independiente y 50
anos para principal. Como se ha indicado anteriormente,
la ley de 2017 dejo sin efecto el requisito de edad tanto
para otorgar becas como para el ingreso y la promocion en
la CIC del CONICET (Boletin Oficial. 3 /10,/2017).

En la actualidad, para el ingreso a la CIC, el /la aspiran-
te debera presentar sus antecedentes, que consisten en
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los estudios realizados, publicaciones en revistas cientifi-
cas de alto nivel, investigaciones que haya llevado a cabo y
la orientacion que se propone dar a a ellas en el futuro, asi
como el plan de trabajo para el periodo inmediato de un
afo, en un todo de acuerdo con las normas que establezca
el CONICET. Asimismo, debera indicar el lugar en que de-
sarrollara sus actividades, el que debera ser expresamen-
te aceptado por el CONICET. Si fuera a presentarse como
candidato/a para la categoria de investigador asistente
podra proponer un/a co-director/a (Ley N° 27.385/17).
Dentro de la evaluacion que el CONICET exige a sus in-
vestigadores/as, se encuentran las siguientes actividades:
publicacion de articulos cientificos, capitulos de libros y
libros;-participacion en los organismos de conduccion y
asesoramiento del CONICET, salvo que sea eximido por
resolucion del CONICET; desempefio con dedicacion ex-
clusiva, comprendiendo actividades de investigacion y
formacion integral; compatibilidad con un cargo de au-
xiliar docente, una catedra universitaria o ensefanza de
posgrado; dictado de cursos y conferencias; asociacion a
sociedades cientificas, profesionales o tecnologicas; ase-
soramiento técnico-cientifico de alto nivel al sector esta-
tal o privado; presentacion de informes sobre su actuacion
en un periodo dado (anuales para investigadores/as asis-
tentes, cada dos afios para las demas categorias). Asimis-
mo, los/as investigadores/as asistentes deben desarrollar
sus tareas bajo la direccion de un/a investigador/a desig-
nado/a por el CONICET; colaborar en la docencia supe-
rior en la universidad, hasta un maximo de nueve (9) horas
semanales, cuando la autoridad universitaria lo requiera y
con conformidad del CONICET. Esta disposicion aplica a
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investigadores/as que dependen exclusivamente del CO-
NICET y desarrollan su actividad en la universidad.

Otra instancia de evaluacion son los informes para
las promociones. Los/as investigadores/as que cumplan
satisfactoriamente con sus obligaciones y realicen avan-
ces positivos en su labor pueden ser merecedores de una
promocion o mejora anual o bienal de su retribucion.
Para ascender de una categoria a otra, se requiere una
permanencia minima en la categoria anterior: dos anos
en la categoria asistente; cuatro anos en la categoria ad-
junto/a; cuatro anos en la categoria independiente; y seis
anos en la categoria principal para ascender a la categoria
maxima del organismo, que es la categoria superior. Para
solicitar la promocion al escalafon superior, el/la inves-
tigador/a debe presentar un informe amplio y detallado
de sus actividades y producciones realizadas durante los
afnos de su permanencia en cada categoria en la que re-
viste, con un analisis de los resultados obtenidos y de su
transcendencia.

Como hemos senalado, en 2017 se dio un cambio en la
normativa del Estatuto de CIC del CONICET para evitar la
discriminacion por edad. También en sintonia con el mun-
do académico cientifico (Adrogué et al, 2023) se incorpo-
raron cuestiones sobre equidad de género.

En cuanto a las becas® y los ingresos, las convocatorias
se publican en la pagina del CONICET todos los afios con

6 Cabe subrayar que las becas son estipendios que no generan una rela-
cion juridica de empleado/a-empleador/a (https: //www.conicet.gov.ar/
becario/). (https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/IF-2023-
113143252-APN-CBCONICET.pdf).
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sus respectivos requisitos para presentarse como también
para ser evaluados. Para las becas, en la mayoria de los ca-
sos, lo criterios que prevalecen son el promedio; los ante-
cedentes de investigacion y docencia del /la postulante; el
plan de trabajo y consistencia integral de la presentacion
entre el plan de trabajo, la formacion del/la postulante, la
direccion y lugar de trabajo.’

En lo que respecta a cambios en el sistema del CONI-
CET que buscan disminuir la inequidad de género, pode-
mos nombrar la incorporacion en 2011 de prorrogas para
la presentacion de informes cuando se esta cursando una
licencia por maternidad.® Por otra parte, se constituyo la
Comision Interdisciplinaria del Observatorio de Violencia
Laboral y de Género, en el marco del “Protocolo de ac-
tuacion para la prevencion, difusion y capacitacion en si-
tuaciones de violencia en ambientes de trabajo” (Resol. D.
-1457/17), para dar respuesta a la necesidad de contar con
herramientas institucionales que aborden integralmente
situaciones de discriminacion y violencia laboral y de gé-
nero en el seno del CONICET.®? Ademas, se comenzaron a
otorgar prorrogas en las becas en 2020 por maternidad®
y, en 2021,un reintegro monetario para la contratacion de

7 https://convocatorias.conicet.gov.ar/internas/

8 https: //www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/RD-20110415-0965.
pdf

9 https://www.conicet.gov.ar/comision-interdisciplinaria-del-observa-
torio-de-violencia-laboral /

10 Art. 10G (100 dias corridos por parto simple; 10 dias mas por parto
multiple; a partir del 3° hijo, 10 dias mas). Se debe adjuntar el certificado
médico con fecha probable de parto y la constancia de aprobacion de li-
cencia por maternidad emitida por ANSES (https: //www.conicet.gov.ar/
maternidad/).
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guarderias para los/as hijos/as pequeinios/as de los/as
agentes.!

Ahora bien, habiendo pasado ya unos afos desde la
implementacion de estas normativas y cambios institu-
cionales, cabe preguntarse si estas transformaciones han
propiciado o no el despliegue de trayectorias cientificas
femeninas de ascenso, o mas concretamente, cabe pre-
guntarse de qué forma han transitado las mujeres cientifi-
cas sus carreras al interior del CONICET. ;Qué reflexiones
hacen de las formas de evaluacion que atraviesan en sus
carreras?; ;que opinion tienen de las desigualdades de
género en el CONICET?; ;consideran que se han podido
disminuir dichas inequidades con las estrategias institu-
cionales desplegadas? Como veremos en los apartados
siguientes, nos interesa observar como las jovenes cienti-
ficas madres transitaron estos cambios en sus trayectorias
ponderando los momentos de evaluacion y las cuestiones
de género.

Sobre los calendarios de vida laboral

Como hemos senalado en el apartado metodologico, uno
de los instrumentos que utilizamos para poder ordenar las
historias de vida y recuperar acontecimientos y fechas,
que en el relato y a lo largo de una entrevista biografica
pueden quedar en la memoria sin verbalizarse, son los
calendarios de historias de vida (Harris y Parisi, 2007). En
este sentido, los calendarios nos ayudaron a ordenar cro-
nologicamente las trayectorias. Ademas, nos permitieron

1 https: //www.conicet.gov.ar/reintegro-por-guarderia/
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visualizar cémo y a qué edades estas jovenes mujeres in-
gresaron al sistema, con antelacion a los cambios que se
introdujeron en cuestion de género en los altimos anos
en las normativas del CONICET. A su vez, arrojaron mo-
mentos de bifurcacion en su vida (Muiiiz Terra, 2012), que
luego pudimos reconstruir en las entrevistas.

Por lo tanto, daremos cuenta de la reconstruccion que
posibilitaron los calendarios de vida (Harris y Parisi, 2007)
que realizamos a lo largo del trabajo de campo. A conti-
nuacion, incluimos uno de los calendarios recopilados
para ilustrar la forma en que construimos la informacion
temporal concreta de las carreras cientificas analizadas.

Grdfico1. Calendario para la reconstruccion de las carreras cientificas

R I N|O| | N[ F|(n|O[N|0|O| O =| N|m
Etapa Aclaraciones §§§§§§§§§§§§§§§§
Becal ;Cudl? CONICETI X
Evaluacién1 ;Cudndo? XX [X]|X
Beca2 ;Cudl? CONICET Il X[X]|X|X
Evaluacién 2 ;Cuando?
;Cual? Posdoctoral
4
Becas CONICET
Evaluacion 3 ;Cuando? X|X[X
Ingreso a carrera ;Cudndo? ;Periodo? X|X[X|X[X|X[X|X]X
Evaluacion 4 ;Cuando?
Estanciade
investigacion ;Cudly cudndo?
nacional
Evaluaciéns ;Cuando?
Estanciade
investigacion ;Periodo?
internacional
Evaluacion 6 ;Cuadndo?
Proyecto (PICT, PIP oz N
PIBAA) ;Cudndo?
svall.llaaon ¢/ politica sCuando?
e género
Casamiento/ CUAn A
convivencia iCuando?
Hijo1 Nombre /Nacimiento XXX [X[X[X[X
Licencia ;Cuando? X
Cuidado1flia XXX XXX
Cuidado1 pareja X
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. Sl B|ele|glel2lel2El2 2R S|N|R
Etapa Aclaraciones HMEEEEEEEREREREEREERE
Cuidado Tilnstitucién XXX XXX
Cuidado1 nifiera XX [X]X[|X]|X

Cuidado1otros

Hijo2 Nombre
Licencia ;Cuando?
Cuidado 2 flia

Cuidado 2 pareja
Cuidado 2 institucién
Cuidado 2 nifiera

Cuidado 2 otros Nombre

Licencia ;Cuando?
Flia/pareja/

Cuidado 3 flia institucion/nifiera
particular

Cuidado 3 pareja
Cuidado 3 institucién
Cuidado 3 nifiera
Cuidado 3 otros
Separacidn pareja ;Cuando?
Nueva pareja

Acceso a politicas de
género en evaluacion
CONICET

Fuente: elaboracién propia.

Lo que se evidencia en este calendario, como en otros
construidos, es que todas las entrevistadas, mas alla de las
particularidades de cada caso, comenzaron sus carreras
cientificas a través de la obtencion de becas doctorales, ya
fueran estas de CONICET, de universidades nacionales, de
la Comisioén de Investigaciones Cientificas de la provincia
de Buenos Aires (CICPBA) o en el marco de proyectos es-
pecificos de la Agencia I+D+il. Una vez doctoradas, algu-
nas obtuvieron la beca posdoctoral, que les permitié ganar
antecedentes para postular a la carrera de investigadora
cientifica. Con posterioridad, ingresaron al CONICET no
sin mediar, en algunos casos, un tiempo de espera o retra-
so, debido a frustrados ingresos a la instituciéon y/o por los
tiempos de cuidados luego del nacimiento de sus hijos/as,
que ralentiz6 su productividad (publicacion de articulos).
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En las transiciones laborales, se hicieron también evi-
dentes los tiempos personales de cohabitacién con sus
parejas y/o los casamientos, el nacimiento de los/as hi-
jos/as, las separaciones, los divorcios y las distintas estra-
tegias de cuidados.

La técnica de calendarios de historias de vida nos per-
miti6 asi conocer concretamente los tiempos cronologi-
cos de sus vidas personales y laborales, pero se mostraron
poco Utiles para construir informacion sobre la relevancia
de las evaluaciones en las carreras cientificas de las mu-
jeres. Los calendarios nos brindaron una primera imagen
temporal de las trayectorias de las investigadoras del CO-
NICET, que luego pudimos conocer en profundidad a tra-
vés de las entrevistas biograficas.

Las carreras cientificas: entre las desigualdades de
género y los procesos de evaluacion

A continuacién, damos cuenta de las distintas transiciones
atravesadas por las cientificas en sus carreras laborales,
recuperando las dimensiones condicionantes como pro-
piciatorias, tanto en los periodos de beca como en los de
la CIC, en lo referente a cuestiones de género y en torno a
los procesos evaluativos.

Los primeros pasos en la carrera cientifica: entre las becas
doctorales y las posdoctorales

Los relatos de las entrevistadas acerca de sus prime-
ros pasos en la tarea de investigar dan cuenta de que un
condicionante inicial fue el desconocimiento sobre los
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criterios de evaluacion, o bien que esto, mas alla de que
estaban publicados en la pagina del CONICET, no llegaban
a ser claros,

Por otro lado, algunas postulantes a beca sehalaron que
habian elegido a directores/as con quienes no se sintieron
del todo acompanadas el momento de la presentacion:

Victoria:

Y luego, los criterios de evaluacion en ese caso, en las be-
cas, estaban como... es un poco la caja negra de los crite-
rios de evaluacion del CONICET, sno? Digo, lo que estaba
explicitado, que entiendo que hoy sigue estando, no es
qué puntaje te daba como cada item y en cuanto satura-
ba. Creo que por eso entonces, Creo, pero creo, no estoy
muy segura, me parece que el 50 % era el promedio, vin-
culado al promedio histérico; después tenia 10 puntosla
direccién; 10 o 20, el lugar de trabajo, no, 10 el lugar de
trabajo, 20 el proyecto; y 10 los antecedentes, ;no? Era
algo por el estilo, por ahi no te estoy diciendo exactamen-
te (comunicacion personal, 8 de marzo de 2023).

Vale:

Me contacté con Alfredo porque Maria en ese momen-
to todavia no me podia dirigir porque estaba arrancando
como investigadora... me contacté con Alfredo, le propu-
se un plan de trabajo, le dije cudl era mi tema, me dijo
que si, ahi intercambiamos un poco a la distancia y él me
dijo “tengo un lugar de trabajo’.. Primero yo trabajé en
una propuesta con Maria antes de conocerlo a Alfredo,

porque yo tenia que buscar director... y de ella habia algo
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bastante armado... Si ahora, Alfredo esta, medio hace al-
gunos afios, mudandose... (comunicacioén personal, 20 de
marzo de 2023).

Otro de los condicionantes que hallamos fue la ausencia
concreta de licencias por maternidad durante las becas.
Tres de las entrevistadas fueron madres durante dicho
periodo y la posibilidad de acceder a la licencia solo una
vez finalizada la beca fue vivenciada como medida insufi-
ciente para acompanar este momento laboral centrado en
la formacion cientifica:
Sabrina:

[...] en su momento a mi me dieron tres meses mas de
beca. Pero yo estaba recién parida. No me sirve. Yo no
puedo escribir la tesis. Vos me tenés que dar a mi tres
meses cuando yo tenga la posibilidad de escribir.... Yo
creo que la licencia por maternidad tiene que ser mini-
mo de un afo. Yo volvi a recuperar algo de mi vida y pude
empezar a pensar a partir de que tuvieron un afio. Que
ya, viste, tienen mas autonomia... Pero esos tres meses de
mentiroso, al pedo... (comunicacion personal, 22 de agos-
to de 2023).

Vale:

...digamos, estructuralmente hay como algunos proble-
mas.... Por ejemplo, en términos de licencias, digamos. Yo
quedé embarazada el primer afio de mi beca doctoral y
esa supuesta licencia que te dan cuando tenés la beca en

realidad es bastante mentirosa, ;no? En el momento de
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la beca porque son tres meses que se te extiende la beca
una vez finalizada. Esa es la forma de darte una licencia.
Pero a mi lo que me pasaba es que, para presentarme a la
posdoctoral, yo tenia que cumplir con los mismos tiem-
pos que mis compaiieras y compaiieros que no habian
sido madres o padres durante ese periodo. Entonces, mas
alla de que a mi después me extendieran la beca, que fue
lo que finalmente sucedid, yo presenté la tesis mas o me-
nos en el mismo momento, la tuve que defender, y me
presenté en la misma convocatoria posdoctoral que las
personas que no habian sido madres. Entonces, es como
que de hecho a mi, si no me salia la posdoctoral, esos tres
meses recién tenian sentido para mi... (comunicacion

personal, 20 de marzo de 2023).

Una dimension emergente que surgio en el trabajo de
campo y que, desde nuestro punto de vista, resulta sig-
nificativa en las trayectorias cientificas de las mujeres, es
el abuso de poder por parte de directores/as durante el
periodo de beca. Esta situacion, se transformo, en algunos
casos, en una cuestion importante que las investigadoras
pusieron en juego cuando evaluaron su posible continui-
dad en la actividad cientifica como profesion.
Juana:

En aquel momento... no existia tampoco un debate como
muy amplio, extendido y publico en torno a las desigual-
dades de género, imaginate, estoy hablando del 2006-
2007. Se daba un poco esto de la queja... en los espacios
de laburo, de las mujeres haciéndonos cargo de sostener

las presentaciones y la prolijidad y el detalle y hacer la
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fotocopia y el cafecito de una manera mucho mas natura-
lizada (comunicacion personal, 7 de marzo de 2023).

Emilse:

Tuve la beca esa doctoral, yo ahi hice la maestria... la esta-
ba haciendo en FLACSO, entonces ahi a mi me implicaba
viajar a Capital, porque yo no me mudé a Capital, si bien
estudié muchos afios alla, no me mudé alld para estudiar...
iba y venia... asi que bueno, eso me implicaba mucho mo-
vimiento y mucho trajin... ya se me empez6 a complicar
bastante en términos econoémicos, porque habia habido
un recorte ya de las becas, yo pagaba alquiler, entonces
me implicaba el viaje ese, me implicaba un gastadero de
plata importante, asi que bueno, era como también re-
pensar un poco. Ahi estaba viviendo en La Plata en ese
momento, alquilando con mi pareja ahi, bueno... Ahi deci-
di pedir el ingreso a la carrera por La Plata, conversacion
mediante con mi directora de ese momento. Ella en La
Plata no acompanaba porque ella tenia que ser si o si de
esa institucion, y ella se desempeiia en otra (comunica-

cion personal, 28 de febrero de 2023) .

Una cuestion central en las trayectorias reconstruidas fue
el momento de las maternidades, que fue vivido por todas
las entrevistadas como un punto de bifurcacion y un gran
condicionante en sus vidas personales y en sus trayec-
torias. Atravesar la maternidad en el periodo de beca se
transformo para algunas de las investigadoras en un gran
desafio. Las experiencias atravesadas durante el embara-
zo y los primeros tiempos de la maternidad y del cuidado
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de niflos/as pequenos/as dan cuenta de la inexistencia de
politicas institucionales que acompafiaran estos procesos.
Asi, por ejemplo, una de las entrevistadas tuvo su primer
hijo cuando se encontraba en el segundo ano de la beca
doctoral de CONICET. No tuvo asistencia econémica del
organismo, su red de cuidados fue una nifiera que solven-
taba con el estipendio e intercalada con apoyo familiar y
de su pareja. Luego, su hijo entr6 a un maternal gracias a
la cobertura que ofrecia el trabajo de su compaiiero. Pero
subraya que desde el CONICET no tuvo ayuda alguna. Otra
de las entrevistadas tuvo a su hija durante el tercer afo
de beca doctoral y, al igual que el caso anterior, no tuvo
aporte econdmico del CONICET y, para organizarse labo-
ralmente, recurrio a un jardin publico. El relato de una de
las entrevistadas pone concretamente de manifiesto esta
situacion:
Sabrina:

No llegué a terminar de escribir la tesis en el marco de la
beca porque quedé embarazada. Estaba dentro del marco
de la beca y creo que duré tres meses mas Y después ya
no... me dormia, estaba escribiendo en la computadora.
Se me caia la cabeza, me acuerdo esa sensacién. Digo, me
voy a pegar el teclado. Me dormia embarazadisima, tenia
mucho malestar corporal Y no pude terminar de escribir
la tesis, era mas de lo que mi cuerpo podia (comunicacion

personal, 22 de agosto de 2023).

Esta inexistencia de estrategias de acompafiamiento a las
becarias madres se ve reflejada claramente en la norma-
tiva del CONICET, que no establece para esos periodos
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ningn tipo de sostén econdmico, en principio porque, al
ser becarias, no tienen relacion de dependencia juridica
empleado/empleador. Esto implicaba que las becarias no
podian disponer de jardines maternales ni de estipendios
especiales para gastos de cuidados de la primera infancia,
situacion que se modifico a partir de 2021.22

Ahora bien, en cuanto a las dimensiones propiciatorias
de sus carreras, las becarias nos indicaron que durante
este periodo inicial tanto sus directoras y/o codirectoras,
generalmente mujeres, fueron una gran guia y acompafia-
miento en la elaboracion de su proyecto de investigacion
inicial:

Vale:

Mi codirectora también labura temas vinculados... Yo sigo
participando de los proyectos con ella, porque... y, de
hecho, bueno seguimos como haciendo cosas juntas... Y
ella estuvo como siempre guidandome muy de cerca o fue
como siempre la persona a la que yo primero acudi (co-
municacion personal, 20 de marzo de 2023).

Maria:

O sea, me facilitd mucho las cosas... en el contexto en el
que yo me presenté a beca CONICET, que fue medio... sin
reflexionar mucho, dos semanas antes de que cierre la
convocatoria, extendida por la gripe, dije, ah, sy con qué
me presento? Viste, qué sé yo, la tesis de grado la habia

hecho con Hugo. Hugo estaba en gestion, o sea, no es que

2 https: //www.conicet.gov.ar/reintegro-por-guarderia/

Evaluacion académica y cientifica en transicion 387



me daba mucha bola... Con Carolina estaba trabajando
como pasante en su investigacion sobre las ferias artesa-
nales. Entonces, listo, voy con Carolina con esto y vamos.
Entonces, fue asi, y ella me ayud6 muchisimo, o sea, tenia
toda la experiencia con ella, pero fui a la casa y ella estaba
con su bebé. Me acuerdo que, cuando yo estaba arman-
do el plan, llegd Juli, creo que estaba embarazada ahi, a
entregar su tesis, que Carolina la codirigia. Entonces, me
senté con ella y en un par de dias asilo armamos. Pero ya,
o0 sea, ella me ayudo, pero habiamos trabajado durante un
afo siendo alumna y profe, asi que facilit6 mucho las co-
sas (comunicacion personal, 23 de febrero de 2023).

Otra dimension fundamental para el periodo de obtener la
primera beca son los antecedentes, participacion de pro-
yectos y/o becas de inicio. Asi lo demuestran los siguien-
tes relatos:

Sabrina:

Y despueés, al afio siguiente, el proyecto, el grupo de traba-
jo donde yo estaba sac6 un proyecto FONCYT que incluia
becay, bueno, entré por ahi. Concursé, pero la verdad que
fue como, o sea, nada, era un vinculo institucional con el
grupo. Si, te puede salir bien o mal, pero bueno, salié bien

(comunicacion personal, 22 de agosto de 2023).
Juana:

Y a partir de graduarme... vi una convocatoria que habia
de esa institucion, que era para graduados recientes. Era

una convocatoria de honor, digamos, del equipo que en
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ese momento lo coordinaba Oscar. Y, bueno, me acerqué,
digamos, al seguir un poco de esa manera sin saber mu-
cho de qué se trataba la investigacion. Si habia durante
la carrera participado en algin equipo, presentado al-
gun proyecto de reconocimiento institucionalY, bueno,
un poco como salto, digamos, a vincularme con el mundo
académico fue que llegué ahi. Y muchas veces nos queda-
bamos hasta altas horas de la noche, todo lo que implicaba
la novedad del contacto de la institucion teoérica, realizar
las primeras entrevistas, empezar a armar una ponencia.
Y, bueno, ahi surgié entonces la posibilidad de presentar-
me a beca doctoral, asi que yo hice la presentacion y, en
ese caso, la primera vez que me presenté, me sali6 la beca

(comunicacion personal, 7 de marzo de 2023).
Emilse:

Primero tuve la beca de la CIC, de entrenamiento, ahi to-
davia era estudiante en el grado. Luego tuve la beca de la
CIC de la provincia y después, al afio siguiente creo que
fue, ya tuve la beca doctoral 2011 del CONICET (comuni-
cacion personal, 28 de febrero de 2023).

Si bien, debido al periodo y a las edades de las mujeres
seleccionadas, el cambio de normativa sobre el limite de
edad para presentarse a las becas y para ingresar como
investigadoras al CONICET con los exigentes criterios de
evaluacion que se imponian, no necesariamente implico
para las entrevistadas una dimension propiciatoria du-
rante su etapa de becarias, si podemos observar que el
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problema etario estaba presente en el imaginario de las
postulantes a beca:
Victoria

Lo que pasa es que en ese momento estaban los viejos
criterios de edad, no estaba la contemplacion de los hijos,
0 sea, todo eso no existia todavia. Eso va a ser después.
De todos modos, yo en ese momento... lo tinico que si re-
cuerdo que corria era como la sensaciéon de que, uy, me
estoy acercando al limite de edad para una beca inicial

(comunicacion personal, 8 de marzo de 2023).

Los primeros tiempos en la carrera cientifica: el ingreso al
CONICET vy la investigacion en la categoria de asistentes

El ingreso a la carrera de investigacion cientifica del
CONICET fue para todas las entrevistadas un momento
importante en sus trayectorias laborales. La posibilidad de
tener un trabajo estable y con seguridad social fue para
ellas una gran posibilidad. Los momentos evaluativos para
el ingreso fueron vividos con ansiedad, dado que los cri-
terios de las comisiones evaluadoras solian cambiar afo
a ano y nunca se sabia concretamente que se valoraba
especialmente. Si bien la presentacién de un buen plan
de trabajo era clave, la produccion académica de articu-
los cientificos, capitulos de libros o libros propiamente
dichos, formaban parte de las condiciones basicas que
las candidatas debian tener para aspirar a ingresar a la
carrera.

Asi, los momentos preparatorios para la presentacion
a la carrera del CONICET, en los que debian concentrarse
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no solo en finalizar la tesis sino en la produccion de pu-
blicaciones que fueran bien evaluadas y aceptadas en dis-
tintas revistas cientificas, resultaban procesos transitados
con angustia e incertidumbre. Un ejemplo de esto lo grafi-
ca el relato de una de las entrevistadas:

Emilse:

Para mi esta mal el proceso... Estaba mal planteado, era
una locura lo que pedian (tesis y articulos), era una pi-
cadora de carne y yo, en el momento en que lo estaba
haciendo, yo era consciente de eso, yo digo “esto es una
picadora de carne lo que estan haciendo”, pero al mismo
tiempo yo elegi laburar de esto... bueno, voy a laburar de
esto (comunicacion personal, 28 de febrero de 2023).

En este periodo, algunas de las investigadoras entrevista-
das fueron madres, experiencia que se transformoé tam-
bién en un punto de inflexion en sus vidas. Al igual que
quienes atravesaron la maternidad siendo becarias, aque-
llas que fueron madres durante la carrera cientifica sefa-
laron que este momento fue una bifurcacion en términos
personales y que, excepto por el pago de un extra para el
jardin maternal, medida tomada por la institucién en 2017,
no existieron medidas compensatorias ni excepciones en
los procesos evaluativos, situacion que las puso en clara di-
ferencia con sus pares varones. En este sentido, podemos
observar que aqui coinciden los resultados de esta inves-
tigacion con la de otras, con respecto a lo que algunos/as
denominan “techo de cristal” (Gonzalez Garcia, 2017;
Tomassini et al., 2024), aunque desde otras perspectivas
metodologicas y/o ubicacion geografica. A su vez, otro
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hallazgo fue identificar, a partir del relato de las entrevis-
tas, la ausencia de politicas desde la CIC del estilo Stop
The Clock (STC).®

Por otra parte, algunas comentaron que la division del
trabajo al interior de su hogar tampoco fue del todo equi-
tativa en relacion al cuidado de los/as hijos/as.

Sabrina:

Me empecé a dar cuenta de que... fue una sobre exigencia
de trabajo. Porque, por un lado, te decian, licencia. Pero
después, yo quiero ascender. O sea, para mi... se me em-
pez6 a mostrar la desigualdad, a presentar la desigual-
dad de una manera, asi como cuando naci6 Lauti... O sea,
esto que yo te digo, Ricardo y yo tuvimos el mismo hijo.
Y cuando yo entré a carrera, a Ricardo lo ascendieron...
todas mis preocupaciones como mujer en relacion a mis
hijos €I no las tiene. No sé, no se me ocurre ahora cémo
podria ser, como implementar en el momento en que te
evaltan, qué cosas tendrian, qué variables tendrian que
tener en cuenta para ponderar desde la perspectiva de
género y de los cuidados... Definitivamente, dos personas
que estan dentro del sistema cientifico y tienen un hijo
no pueden tener carreras tan dispares por la maternidad
(comunicacion personal, 22 de agosto de 2023).

3 Segin Tomassini et al (2024), las STC son politicas emanadas desde
organismos cientificos en Uruguay, que buscan postergar la evaluacion
durante un lapso en el periodo inmediatamente posterior al nacimiento
de un hijo/a, en el entendido de que durante ese periodo la actividad aca-
démica se ve afectada negativamente.
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En sus relatos, la evaluacion aparece asociada a su vo-
luntad de ascender en la carrera cientifica y a la no con-
templacion de los momentos de cuidados de la primera
infancia en los procesos evaluativos de las mujeres.

Maria:

.51, entonces... me salié carrera y ahi vinimos a Tandil.
Bueno, ahi yo, ni bien llego a Tandil quedé embarazada,
asi que ahi ya como que los ultimos meses de posdoctoral
estaba como esperando el alta de carrera y, bueno, ahi
empecé a articular mi vida como investigadora en Tandil
con la maternidad. La cuestion de que se construyan dis-
positivos, por ejemplo, jardines maternales... herramien-
tas que permitan... porque, o sea, por mas que te digan,
bueno, si tuviste posdoc, o sea, en las evaluaciones no
van a contarte menos publicaciones o, subjetivamente,
pueden hacer una lectura, pero me parece que hay que
pensar politicas concretas que nos den tiempo para que,
cuando hacemos ciencia, podamos criar también hijos y
ser bien evaluadas (comunicacién personal, 23 de febrero
de 2023).

La presion que sienten las mujeres que han sido madres
recientemente frente a los procesos evaluativos, ya sea en
la postulacion de ingreso a la CIC, en la presentacion de
informes o para el ascenso en la carrera se expresa con-
cretamente al momento de ser evaluadas. Sienten asi una
profunda desconsideracion de la maternidad como un
momento de pausa, de reproduccion de la vida humana,
mas alla de lo laboral.
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Por otra parte, en lo que respecta a hallazgos de di-
mensiones propiciatorias de las carreras de las mujeres,
un momento central fue el afio 2017, en el cual se incluy6
la normativa que quitaba el limite de edad para el ingreso
a la categoria inferior de la CIC, es decir, para la categoria
de investigadores/as asistentes. Otra medida importante
es el reintegro monetario para la contratacion de jardines
maternales para los/as hijos/as de las agentes del CONI-
CET. Aqui vemos dos testimonios:

Sabrina:

Hubo un cambio en CONICET en relacion a la edad y me
presenté a la categoria asistente aunque estuviera pasada
de edad (comunicacion personal, 22 de agosto de 2023).

Emilse:

Pero mira que me dijo alguien que es de CONICET, que
estaba tramitando esa ayuda escolar... igual una cosa es la
ayuda no, no lo de ANSES, sino algo de CONICET, que era
como de escolaridad. Yo no lo tuve que hacer porque fue
a una estatal, pero cuando las hijas de mi compariero van
a privado él esta en CONICET y tuvo que tramitar eso, por
€so, no sé ahi qué pasa cuando elegis privado (comunica-

cion personal, 28 de febrero de 2023).

Reflexiones finales

En este capitulo, presentamos una investigacion ex-
ploratoria sobre las carreras de jovenes cientificas del
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CONICET, analizando las formas en las que los procesos
de evaluacion y la incorporacion de normativas con pers-
pectiva de género condicionaron o propiciaron su desa-
rrollo. Para ello, analizamos documentos del CONICET
(normativas y convocatorias) que comprenden los proce-
sos de evaluacion y la incorporacion de normativas con
perspectiva de género y reconstruimos las trayectorias
cientificas de mujeres jovenes madres, recuperando las
distintas transiciones en sus carreras de investigacion y
el lugar que la evaluacion con perspectiva de género ha
tenido en ellas.

El analisis realizado nos permite concluir quealgunas
normativas propiciaron las trayectorias-carreras de in-
vestigadoras devenidas en madres en el organismo, ya sea
a partir de la eliminacion del limite de edad para el ingreso
(que contempla indirectamente los posibles retrasos cau-
sados por la maternidad y los cuidados) como del reintegro
monetario para cubrir el jardin maternal de los hijos/as
de quienes revistan como investigadoras. Sin embargo,
siguen existiendo condicionantes importantes que se ex-
presan en el abuso de poder de directores y directoras, en
las desigualdades de género producto de las mayores po-
sibilidades que tienen los varones en general en el ambito
cientifico, y en la inexistencia de licencias efectivas por
maternidad en el momento de las becas o por los tiempos
de cuidados para las maternidades, que no son bien acom-
panadas en términos institucionales. Se evidencia asi la
falta de politicas que permitan compensar la ralentizacion
de la productividad femenina ante estas circunstancias.

Asi, las escasas normativas y dispositivos de atencion
de las desigualdades de género (tales como las normativas

Evaluacion académica y cientifica en transicion 395



aprobadas a partir de 2017 y la creacion del Observatorio
de violencia de género y laboral) parecen no alcanzar para
compensar las inequitativas posibilidades que deben en-
frentar las mujeres tanto en el inicio y como en el transito
por la carrera cientifica y que se materializan concreta-
mente en evaluaciones que no consideran en profundidad
dichas desiguales oportunidades para varones y mujeres.

Finalmente, una cuestion emergente que parece im-
portante destacar es la sororidad de género que permitio
el desarrollo desde el inicio de trayectorias-carreras de in-
vestigadoras mujeres devenidas en madres en el transcur-
so de su vida académica, pues varias de las entrevistadas
sefalaron haberse sentido especialmente acompanadas
por sus directoras mujeres desde que comenzaron con
sus becas. Directoras, becarias e investigadoras asisten-
tes construyeron asi lazos laborales y afectivos atravesa-
dos por la experiencia femenina de la maternidad y de la
desigualdad de género. Ahora bien, desde nuestro punto
de vista, estas situaciones deben pensarse mas como ac-
tos excepcionales que como norma a seguir y de ninguna
manera soslayan la necesidad de politicas que compensen
las exigencias evaluativas y las inequidades de género pre-
sentas en la carrera cientifica de CONICET.
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En un contexto de profunda transformacion
institucional y desafios crecientes para el sistema
cientifico-universitario argentino, este libro ofrece
una mirada critica y propositiva sobre las practicas
de evaluacion académica y cientifica. Reuniendo
las voces de mas de cuarenta investigadoras

e investigadores de doce universidades del

pais, se abordan las tensiones, resistencias y
posibilidades de cambio en torno a la evaluacion
institucional, la docencia universitaria y la investi-
gacion. Con enfoque federal, perspectiva de
geénero y compromiso con |a ciencia abierta, esta obra
aporta herramientas metodoldgicas y recomenda-
ciones concretas para impulsar una evaluacion
mas justa, inclusiva y contextualizada. Un aporte
imprescindible para repensar politicas publicas

en tiempos de incertidumbre, desde la experiencia,
el analisis riguroso y la esperanza colectiva.
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